Chers lecteurs cheéres lectrices,

(Q FHWWH ¢Q GIDQQpH QRXV VRXKDLWRQV UHFRQQDVWUH HW FpOpEUHU OJHQJDJHP
GYDIIDLUHV R+ OHV Gp¢V QTRQW SDV HX UDLVRQ GH OD UpVLOLHQFH HW GH OD PRWL
DQQpH G\QDPLTXH HVW OfRFFDVLRQ GH UpApFKLU DX[ DFFRPSOLVVHPHQWY DX[ UpXVVLW X[

SUpVHQFH VXU OH WHUUDLQ D pWp PDUTXpH SDU GHV FROODERUDWLRQV IUXFWXHXVHVCBAWHFFE@ELYWVR@IIUWH
DFWLYHPHQW j GHV SURMHWY SRUWHXUV TXL RQW HX XQ LPSDFW VLJQL,{FDWLI VXU QRWUISHBERILRQ 1RXV VRH

FRQWULEXp j OD YLWDOLWp pFRQRPLTXH ORFDOH HW GIDYRLU pWp XQ FDWDO\VHXU SRXU OH VXFFqV GH QRV H
Permettez-nous de faire un petit retour sur I'année qui se termine

$ 8QH FDPSDJQH GILQIRUPDWLRQ VXU OJLPSRUWDQFH GiX 9U@IY HW XQHHRRKMRHETIXHY MRXUQDOLVWLTXHV (Q P
FROODERUDWLRQ DYHF Of2I¢FH TXpEpFRLV GH OD OD QRO QUDERWLWHRQ DYHF *UDYLWp

¥ 8Q ZHELQDLUH HQ FROODERUDWLRQ DYHF OD )&&4

f 8QH FRKRUWH GH IRUPDWLRQ HQ FROODERUDWLRQ DY¥HP @KIPRVHVKW FHDKREGH ¥¥XDH GLIDLQH GH WDEO
t 8QH FRQIpPUHQFH 7RXUQpH 3UDWLTXHV 5+ HQ FROODERUDWHROPYHRWBEB Y&&/4PHPEUHV HW OHXUV HQMHX]

$ORUV TXH QRXV FpPOpPEURQV FHWWH DQQpH pFRXOpH
YHUV OfDYHQLU DYHF HQWKRXVLDVPH 'H QRXYHOOHYV
GPYHORSSHPHQW HW QRXV VRPPHV LPSDWLHQWYV GH
UHAQWHQW QRWUH HQJDJHPHQW FRQWLQX j GLYHUVL¢
EHVRLQV FKDQJHDQWY GX PRQGH GHV DIIDLUHV HW
SURSLFH j OD FURLVVDQFH HW j OTpSDQRXLVVHPHQW S

8Q WRXUQRL GH JROI
8Q JDOD UHFRQQDLVVDQFH
AXDWUH GVQHUV FDXVHULHYV
4XDWUH FREFNWDLOV
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8Q % %4 :

7ZURLV GVQHUV FRQIPUHQFHV 1RXV WHQRQV j UHPHUFLHU WRXV QRV PHPEUHV SDUWHQ
8QH DVVHPEOpPH JpQpUDOH DQQXHOOH FHWWH DQQpH H[FHSWLRQQHOOH HW QRXV DYRQV KkW
8QH FRQIPUHQFH 5+ HQVHPEOH GDQV OHV PRLV j YHQLU 1RXV YRXV VRXKDL

UHPSOLH GH VXFFqQV GTRSSRUWXQLWpV HW GH UpO

Avec toute notre gratitude,
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