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Chers lecteurs chères lectrices,

�(�Q���F�H�W�W�H���¿�Q���G�¶�D�Q�Q�p�H�����Q�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���H�W���F�p�O�p�E�U�H�U���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�H���Q�R�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�V�����R�•���O�H�V���G�p�¿�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���H�X���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�W���G�H���O�D���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�O�H���F�L�����/�H���U�H�W�R�X�U���V�X�U���F�H�W�W�H��
�D�Q�Q�p�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�V�W���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���U�p�À�p�F�K�L�U���D�X�[���D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����D�X�[���U�p�X�V�V�L�W�H�V���H�W���D�X�[���G�p�¿�V���V�X�U�P�R�Q�W�p�V�����1�R�W�U�H��
�S�U�p�V�H�Q�F�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���D���p�W�p���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�X�F�W�X�H�X�V�H�V���D�Y�H�F���G�L�Y�H�U�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�R�U�W�H�X�U�V���T�X�L���R�Q�W���H�X���X�Q���L�P�S�D�F�W���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�I���V�X�U���Q�R�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�����1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���¿�H�U�V���G�¶�D�Y�R�L�U��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���O�D���Y�L�W�D�O�L�W�p���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���O�R�F�D�O�H���H�W���G�¶�D�Y�R�L�U���p�W�p���X�Q���F�D�W�D�O�\�V�H�X�U���S�R�X�U���O�H���V�X�F�F�q�V���G�H���Q�R�V���P�H�P�E�U�H�V��
Permettez-nous de faire un petit retour sur l’année qui se termine  :

Avec toute notre gratitude, 
Votre équipe de la CCIGR

Collaborations
�‡���8�Q�H���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���I�U�D�Q�o�D�L�V���H�Q���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����H�Q��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�2�I�¿�F�H���T�X�p�E�p�F�R�L�V���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H

�‡���8�Q���Z�H�E�L�Q�D�L�U�H�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���)�&�&�4

�‡���8�Q�H���F�R�K�R�U�W�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S

�‡���8�Q�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���7�R�X�U�Q�p�H���3�U�D�W�L�T�X�H�V���5�+�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���)�&�&�4

Activités de la chambre et réseautage
�‡���8�Q���W�R�X�U�Q�R�L���G�H���J�R�O�I
�‡���8�Q���J�D�O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H
�‡���4�X�D�W�U�H���G�v�Q�H�U�V���F�D�X�V�H�U�L�H�V
�‡���4�X�D�W�U�H���F�R�F�N�W�D�L�O�V
�‡���8�Q���%�%�4
�‡���7�U�R�L�V���G�v�Q�H�U�V���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V
�‡���8�Q�H���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H
�‡���8�Q�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���5�+

La chambre vous informe
�‡���9�L�Q�J�W���H�W���X�Q�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�L�T�X�H�V���(�Q���P�R�G�H���p�F�R�Q�R�P�L�H���H�W���D�I�I�D�L�U�H�V�����H�Q��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���*�U�D�Y�L�W�p

Implications
�‡���/�D���F�K�D�P�E�U�H���V�L�q�J�H���D�X�S�U�q�V���G�¶�X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�H���W�D�E�O�H�V���H�W���F�R�P�L�W�p�V�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W��

�G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V���H�W���O�H�X�U�V���H�Q�M�H�X�[

�$�O�R�U�V���T�X�H���Q�R�X�V���F�p�O�p�E�U�R�Q�V���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���p�F�R�X�O�p�H�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�p�M�j���W�R�X�U�Q�p�V��
�Y�H�U�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U���D�Y�H�F���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�����'�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���L�P�S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H���O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�����&�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�U�H�À�q�W�H�Q�W���Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X���j���G�L�Y�H�U�V�L�¿�H�U���Q�R�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�V��
�E�H�V�R�L�Q�V���F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�V���G�X���P�R�Q�G�H���G�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V�����H�W���F�U�p�H�U���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�S�L�F�H���j���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���j���O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��

�1�R�X�V���W�H�Q�R�Q�V���j���U�H�P�H�U�F�L�H�U���W�R�X�V���Q�R�V���P�H�P�E�U�H�V�����S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���S�R�X�U��
�F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���K�k�W�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���F�H�W�W�H���D�Y�H�Q�W�X�U�H��
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���P�R�L�V���j���Y�H�Q�L�U�����1�R�X�V���Y�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���X�Q�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���D�Q�Q�p�H��
�������������U�H�P�S�O�L�H���G�H���V�X�F�F�q�V�����G�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V���H�W���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��


